Tema: La influencia del liderazgo transformacional en la motivacion laboral
Justificacion

Las investigaciones analizadas, entre ellas las de Bass y Avolio (1994) y Gumusluoglu e Ilsev
(2009), evidencian una relacion favorable entre el liderazgo transformacional y aspectos como la
motivacion, la satisfaccion en el trabajo y la innovacion organizacional. En conjunto, estos
aportes resaltan el papel fundamental de los lideres transformacionales en la construccion de
entornos que favorecen tanto la innovacion como el crecimiento personal (Cummings et al.,

2010)

Capella (2002), al revisar las teorias e investigaciones sobre el liderazgo, sefiala que existen
tantas interpretaciones del término como personas que han intentado definirlo. En este contexto,
se adoptard una vision del liderazgo gerencial como el acto de guiar e influir en las tareas

laborales de los integrantes de un equipo.

De acuerdo con Castaiio Sanchez (2015), los lideres y gerentes pueden aplicar los principios del
liderazgo transformacional para potenciar tanto el desempefio como la capacidad de innovacion
dentro de las organizaciones. Estrategias como transmitir una vision inspiradora, generar un
clima de apoyo y estimular la creatividad resultan eficaces, tal como lo sefialan Hersey y

Blanchard (1977).

Con el fin de profundizar en este andlisis, investigaciones posteriores podrian incorporar estudios
en distintos idiomas y apoyarse en técnicas bibliométricas avanzadas, tal como proponen Judge y
Piccolo (2004), para corroborar los resultados y detectar nuevos clusteres de investigacion. De
esta manera, seria posible alcanzar una comprension mas amplia sobre el papel que desempeiia el
liderazgo transformacional en la motivacion laboral a través de diferentes contextos (Leal

Afanador, 2023).
Relevancia
La relevancia de esta investigacion se sustenta en los siguientes aspectos

Organizacional: Este estudio resulta valioso porque ayuda a comprender como un estilo de

liderazgo basado en la inspiracion, la construccion de una vision comuin y el respaldo a los



colaboradores puede elevar la motivacion, lo cual se refleja en mayor rendimiento, compromiso y

satisfaccion dentro del trabajo.

Académica: La investigacion afiade evidencia a los estudios previos, fortaleciendo la discusion
sobre la relacion entre liderazgo y motivacion, al mismo tiempo que permite reconocer factores

determinantes que favorecen el desempeio en las organizaciones.

Practica: Brinda a directivos y lideres recursos teoricos y metodoldgicos para aplicar estilos de

liderazgo mas eficientes, adecuados a contextos dindmicos y altamente competitivos.

Plano social: El incremento de la motivacion laboral impulsa un ambiente de trabajo saludable,
lo que impacta de manera positiva en el bienestar de los empleados y en la disminucion de

situaciones como el estrés o la rotacion de personal.
Viabilidad

La viabilidad se sustenta en la teoria como en la evidencia empirica, ya que este estilo de
liderazgo puede promover distintas formas de ver cambios positivos en la conducta de uno
mismo, compromiso y en la satisfaccion. Depende de diversos factores como lo puede ser la
cultura, la apertura al cambio y la preparacion de los lideres. Todo puede ser rigido y
problemadtico, mas sin embargo implementando la retroalimentacion, y dando apoyo a los

involucrados puede resultar positivo y dar grandes resultados.

La diversidad cultural, el cambio y la tecnologia ha incrementado la necesidad de liderar e
inspirar, bajo todas estas condiciones el liderazgo transformacional en la motivacion de cada

persona es indispensable y necesario.

Aplicabilidad: Es viable en diversos contextos, tanto en sectores publicos, privados, educativos

y salud.

Limitaciones: Requiere que los lideres generen habilidades que sean capaz de transmitir empatia
y vision estratégica, si el entorno no es muy flexible puede tornarse dificil de transmitir la

motivacion.
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