A continuacion, se presenta un modelo de avance de tesis con el siguiente ejemplo de tema:

.De qué manera el liderazgo transformacional ejercido por los directivos académicos
influye en la motivacion laboral de los catedraticos de la Division Académica de

Ciencias Econémico Administrativas de Villahermosa, Tabasco?
Introduccion:

La Division Académica de Ciencias Econdémico Administrativas de Villahermosa, Tabasco,
concentra a un conjunto de catedraticos responsables de la formacion de profesionales en
las areas de negocios y economia. Sin embargo, el ejercicio de la docencia en este contexto
se ve acompaiiado de diversos retos, entre los que destacan la elevada carga laboral, la
complejidad de los procesos administrativos y la limitacion de recursos. Estas condiciones
pueden repercutir directamente en la motivacion y el desempeno de los docentes, lo que
convierte al estilo de liderazgo ejercido por los directivos en un factor de gran relevancia.
En este sentido, el liderazgo transformacional se plantea como una alternativa viable para
fortalecer la motivacion, el compromiso académico y, en consecuencia, contribuir a la

mejora de los resultados institucionales.
Antecedentes de la Investigacion:

Casique Guerrero (2021): Habla sobre el impacto del liderazgo transformacional del

docente en el logro de las metas académicas de los estudiantes universitarios

Uno de los vacios detectados es que, aunque existen investigaciones sobre el liderazgo
transformacional en relacion con los estudiantes y su rendimiento académico, hay una
carencia de estudios que analicen cémo este estilo de liderazgo ejercido por los directivos
impacta en la motivacién y compromiso de los docentes universitarios, particularmente en

instituciones de educacion superior del sureste de México.
Bases tedricas:
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Teoria Autor Afo Enfoque

Principal




Teoria del Liderazgo Transformacional James (1978) Innovacion
MacGregor y desempefio
Burns (1978)
y Bernard
Bass (1985,
1990).

Teoria de la motivacion Abraham (1943) Factores

Maslow motivacionales

(autorrealizacién

y conocimiento)

Teoria compromiso organizacional Meyer y (1991) Identificacion
Allen emocional y
compromiso

Bases conceptuales
Liderazgo transformacional:

Es un estilo de liderazgo que busca motivar e inspirar a los seguidores y que busca
trascender los intereses personales en favor de los objetivos que se busca alcanzar
colectivamente. Se caracteriza por la influencia de la motivacion inspiracional, la

estimulacion que busca ser intelectual y la consideracion individualizada. (Bass, 1990).
Motivacion laboral:

Se refiere a los factores internos y externos que mantienen e impulsan al trabajador a tener
un desempeiio en sus funciones con energia, satisfaccion y compromiso. (Maslow, 1949;

Herzberg, 1959).

Compromiso organizacional:



Es el vinculo psicologico que une al empleado con la organizacion, manifestado en su
identificacion, lealtad y disposicion a esforzarse por los objetivos institucionales (Meyer,

Allen, 1991).
Variables de estudio
Se plantean:

Variable independiente: Liderazgo transformacional (Interacciones diarias con docentes y

alumnos).

Variable dependiente: Nivel de motivacion laboral de los catedraticos. (encuestas de 1 a 5

de escalas).
Variable medidora: Compromiso organizacional (Edad, genero, puesto universitario).
Para un disefio cualitativo se redacta:

No se habla de variables en sentido estricto, sino de categorias de analisis o de las
dimensiones de estudio que busca comprender fendmenos o eventos desde las perspectivas

de los participantes, explorando sus experiencias, percepciones y significados.
Para un disefio cuantitativo se redacta:

En este disefo si se formulan las variables de estudio, con sus indicadores y dimensiones,
ya que el objetivo que se busca es medir, comprobar hipétesis y establecer relaciones

estadisticas.
Conexion entre teorias y variables

Segun la teoria del liderazgo transformacional fundamenta la variable independiente,
explicando como el estilo del liderazgo puede transformar actitudes, conductas y ademas de

los valores de los docentes por medio de un seguimiento diario y congruente.

Segun la teoria de la motivacion se conecta con la variable dependiente, ya que los docentes
buscan cubrir necesidades basicas, las cuales pueden realizarse por medio de encuestas que

muestren ese progreso y su determinacion, y puedan potenciarse.



Segun la teoria del compromiso organizacional, acta entre el liderazgo y la motivacion,
haciendo que este sea un estilo de liderazgo positivo y congruente que fomente el

compromiso con la organizacion, lo que a su vez eleva la motivacion laboral.
Conclusion provisional

El analisis preliminar permite identificar que el liderazgo transformacional representa un
estilo de gestion con un alto potencial para fortalecer la motivacion y el compromiso de los
docentes en instituciones de educacion superior. A diferencia de otros enfoques, este tipo de
liderazgo promueve el desarrollo personal y profesional al fomentar la inspiracion, la
autonomia y la vision compartida. No obstante, los estudios existentes se han centrado
principalmente en la relacion entre el liderazgo transformacional y el desempeio
académico de los estudiantes, dejando un vacio respecto a su influencia en el personal
docente. En este sentido, resulta necesario profundizar en cémo los directivos académicos,
mediante practicas de liderazgo transformacional, pueden incidir en la motivacion y
compromiso de los profesores, particularmente en contextos especificos como la Division

Académica de Ciencias Econdomico Administrativas de Villahermosa, Tabasco.
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